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Thuc hién cudc van dong cua Bo Gido duc va Dao tao “noi khong véi dao tao khong dat
chuén va dao tao theo nhu cau xa ho61”, trong nhimg ndm qua, truong Cao dang Kinh té - Ky
thuat Kién Giang khong ngung cai tién va dé ra nhiéu giai phap thiét thuc trong cong tac dao tao,
da va dang lam thay d6i tu duy sang tao trong quan 1y, trong dao tao, ciing nhu phat trién co s
vat chit phuc vu tt cho cong tac giang day va hoc tap, nhim tao ra san pham gido duc co chat
luong, timg budce dap tng dugc ngudn lao dong co nghiép vy, co k¥ thuit theo nhu cau cua xa
hoi.

Dao tao dap ung nhu cau xa hoi c6 thé hiéu ¢ hai cach: Mét la, cac trudng cao dang, dai hoc
phai dao tao diing cac nganh nghé ma xa hoi c¢o nhu cau va khong dao tao thira, vi nhu thé 1a gay
lang phi. Nhung d4u 1a nhitng nganh nghé ma xi hoi dang can va can bao nhiéu? thi hién nay cac
truong, cling nhu Bo Giao duc va Pao tao chua c6 du bao duoc. Hai la, c6 thé hiéu dao tao dap
{rmg nhu cau xa hoi 1a trinh d¢ sinh vién khi t6t nghiép phai dap ung dwoc mong doi ciia nguoi sir
dung. Nhung dau 1a mong doi ctia ngudi sir dung? thi hién nay cac trudng that sy chua thé tra 10
dugc, vi cac truong van chua c¢6 du quy chudn dao tao. Diém kho & day 13 yéu cau vé “tay nghé”
ctia cac to chire, doanh nghiép khac nhau. Néu chung ta dao tao cho doanh nghi€p vira va nho thi
khong thé dap ung yéu cau gidng nhu mot cong ty da qudc gia. Nhu vay, chiing ta can phai xac
dinh nha truong dao tao dat dugc nhitng yéu cau chung ndo, & chirng muc nio va phan con lai
phai c6 sy dong gbp tir phia ngudi sir dung lao dong. Mit khac, sinh vién 14 yéu té thirc ba mang
tinh quyét dinh. Néu sinh vién xac dinh dugc nhu cau tir xd hoi, nhu cau noi ho s& lam viéc sau
nay thi ban than ho s& tich cyc rén luyén théng qua qua trinh dao tao va ty dao tao dé nham thoa
mén yéu cau nguoi st dung lao dong.

Viy, dé thuc hién dugc ti€u chi “dao tao dap ing nhu clu xa ho1” thi can phai co nhiéu bién
phap, can nhiéu nguon luc, can c6 nhitng chinh sach, chi truong chi dao mang tam vi mo va can
nhiéu hon sy hop tac ctia doanh nghiép va sinh vién voi nha truong. Qua nghién ctru va ap dung
mo hinh dao tao “kép” vé6i hinh thirc lién két voi cac doanh nghiép thyuc hién dao tao nguon nhan
luc cho ho bang chinh co s¢ vét chat ki thuat, thiét bi, cong nghé ctia doanh nghiép trén nén tang
kién thirc dugce nha truong trang bi va tay nghé dugc nha may huan luyén. Chung toi thiét nghi,
phai chang day la mot trong nhirng giai phap hiu qua dé chiing ta dao tao dap ing yéu cau xa
hoi? Trong bai viét nay toi trao d6i ndi dung va phuong thirc thyc hién mé hinh dao tao “kép”
ma truong Cao dang Kinh té-K§y thuat Kién Giang dang ap dung cho mot sé doanh nghiép tai
tinh Kién Giang.

Dao tao “kép” toi trinh bay trong bai viét nay duoc hiéu theo nghia: 1a sy phdi hop giita nha
truong va cac don vi s dung lao dong, cac don vi san xuat dé cung thuce hién nhiém vu dao tao
lyc luong lao dong lanh nghé, phil hop vi yéu cau cta xi hoi. M6 hinh dao tao nay c6 3 chuc
nang; mot la, tlep can thi truong lao dong, trao ddi — thu thap thong tin vé phuc vu dao tao va
cung tmg ngudn lao dong; hai 1a, dam bao mbi quan hé ph01 hop chat ché trong dao tao gitra don
vi dao tao nhan lyc va don vi sir dung lao dong; ba la, két hop hi€u qua gitra nang lyc su pham
ctia nha truong va ning luc thiét bi, cong nghé va doi ngii tay nghé bac cao ciia doanh nghiép.



Mb hinh ddo tao nay c6 nhiém vy la: cung cip doi ngii lao dong k¥ thuat c6 kha nang thich
img cao voi moi truong lam viée theo hudng chuyén moén hoa ky nang; dé xuat cac chuan muc
v€ muyc tiéu, ndi dung, pham vi va chat luong cua chuong trinh dao tao phu hop v6i nhu cau cia
doanh nghiép; thlet 1ap moi lién hé c6 hi€u luc gitra nha truong voi doanh nghiép; nghién ciru, deé
xudt véi cac cap trong viée xay dyng cac chinh sach va ké hoach nham cai thién mdi quan hé
gitra nha truong va doanh nghiép.

Tuy nhién, dé tién hanh dao tao theo mo hinh “kép”, diéu quan trong nhét 14 quan diém hop
tac nhleu mat gitra nha truong va nha may, trong do su thong nhat vé chuong trinh dao tao, hinh
thirc t6 chirc va su hd trg nhan sy 1a hét stc can thiét. Dong thoi dam bao quan diém hop tac 1a
hai bén cung c6 lgi (win-win).

Dé di dén théng nhat chuong trinh dao tao gitra nha truong va nha may, ching ta nhét thlet
phai thanh 1ap “nhém hanh dong” bao gdbm maot can bd quan 1y, mot hogc hai gido vién gioi Ve
chuyén mén va su pham, mot hodc vai gido vién c6 kinh nghiém trong to chirc quan 1y san xuét
dé tién hanh khao sat doanh nghi¢p c¢6 nhu cu hop tac. Qua khao sat thuc té nhom c6 nhiém vu
phan tich, tu van cho ban giam dc nha may dé ho c6 dinh hudéng vé dao tao luc lugng lao dong
cho doanh nghiép va dua ra nhiing yéu cau vé kién thuc, k¥ ning, thai do cua nguoi cong nhan
sau khi dao tao dé nha truong tién hanh xay dung chuong trinh theo yéu cau doanh nghiép. Pbi
v6i chuong trinh dao tao theo md hinh “kép” thudng duoc cdu tric nhu sau: Phan kién thirc: 1a
nhitng mén hoc trang bi kién thirc co s& mang tinh img dung, kién thirc nganh va chuyén nganh;
phan thyc hanh bao gdm cac modul nghé co ban, modul chuyén nganh va thyc tap trén cong viée
duogc bd tri thuc tap truc tiép trén day truyén cong nghé cia doanh nghiép.

Sau khi x4c dinh dugc muc ti€u va xay dung chuong trinh dao tao nha truong va nha may
phai lya chon phuong thirc to chirc dao tao. Cin ctr vao diéu kién, yéu cau tir hai phia ma c6 thé
lwa chon phuong thirc to chirc ddo tao khac nhau trén co s¢ phan tich so dd sau:

Hinh thuc dao tao Dao tao “kép” (dual system)
Phuong thtr hoc

Hoc 1y thuyét tai truong

Hoc Iy thuyét tai nha may

Thuc tap co ban tai truong

Thuc tap co ban tai nha may

Thyc tap chuyén nganh tai truong

Thuc tap chuyén nganh tai nha may

Thuc tap trén cong viéc tai nha may

Phuong thure 1: Thoi gian dao tao tai truong la chinh

Phuong thirc 2: Thoi gian ddo tao tai trudng va doanh nghiép bang nhau
Phuong thire 3: Thoi gian dao tao tai doanh nghiép 1a chinh

Phuong thuc 4: Toan bg qua trinh dao tao tai doanh nghiép.



Moi phuong thie dao tao néu trén can ngudn lyc bao gdbm: nhan luc, vat lyc va tai lyc do
truong va doanh nghiép cung cap véi cac ti 1& khac nhau. Vi vay, tuy theo tinh chat cua nganh
nghé va yéu cau ciia chuong trinh ching ta ¢ thé liwa chon va thong nhit mot trong cac phuong
thirc trén.

Trong nam hoc 2007-2008 truong da phdi hop v6i 298 doanh nghiép dua duge 1140 HS-SV
thuc tap trén cong viéc, thuc hién theo phuong thuc 1; phuong thuc 2 va 3 ching t6i cling da
thuc hi¢én trén 10 doanh nghi¢p trong tinh; phuong thic 4 hién dang thuc hién cho 2 doanh
nghi¢p la Nha may xi mang Hon Chong cua tap doan Holcim va cong ty lién doanh bao bi Kién
Giang. V& hiéu qua cua cac phuong thire thi ¢ phuong thirc 4 1a hiu qua nhit vi day 1a chuong
trinh thuc hién theo yéu cau cta doanh nghiép va HS-SV sau khl t6t nghiép, doanh nghiép tuyén
dung & cac vi tri trong day truyen cong nghé theo yéu ciu tuyén dung cua nha may; phuong thire
2 va 3 su phu hop voi yéu cau st dung cua cac doanh nghi€p kha t6t; phuong thirc 1 thi d& thuc
hién hon nhung yéu cau va hiéu qua chua cao.

Trong bai viét nay t6i mudn trinh bay nhitng vu diém va loi ich cia mé hinh dao tao kép
theo phuong thire 3, 4 1a chu yéu va xin dugc minh hoa cu thé viéc hop tac gitra nha trudong véi
nha may xi mang Hon Chong cua tap doan Holcim.

Truong Cao dang Kinh té — K¥ thuat Kién Giang hop tac véi Tap doan Holcim Viét Nam 1a
dao tao cong nhan lanh nghé c6 trinh d6 Trung cip chuyén nghiép nhiam cung ung lao dong cho
cac nha may san xuat xi mang cua tap doan tai Viét Nam va cac nha may ximang tai Kién Giang.
Mat khac, nha may mudn tao co hoi cho thanh nién cc huyén 1an cn nha may c6 co hdi hoc tap,
lam viéc v6i moi truong lao dong cong nghiép, tién tién. Xuat phat tir muc tiéu d6 nén nha
truong dugce su hop tac tich cuc ciia Nha may xi mang Hon Chong Kién Giang nhu: Nha may bo
tri khu vuc hoc tip bao gdm hai phong hoc 1y thuyét (class room), mot xuéng thuc hanh co ban
(workshop), mot s6 phong thuc tap chuyén dé (Subject-workshop), tt ca cac phong déu co trang
bi phuong tién giang day day du nhu may chiéu da phuong tién (projector), thiét bi thyc hanh ..
ddng thoi cung cap cho nha truong doi ngu k¥ su phu trach cac bo phan dé tham gia huin luyen
hoc sinh khi cadc em thuc tip trén cong viéc (on the job training). Nha trudng cur hai gido vién
thuong truc trén nha may va khoang 10 gido vién phu trach giang day phan thuc hanh theo timg
moldun tai nha may. Toan bd chi phi ddo tao cho khéa hoc 20 hoc sinh duwoc nha may cung cp,
ngoai ra con c6 chinh sach cap sinh hoat phi cho hoc sinh theo khoa, thang.

Chuong trinh hop tac gitra nha truong voi nha may Xi mang Hon Chong Kién Giang da cho
thiy nhiéu wu diém 1a:

- Chuong trinh m¢ ra co hdi hoc tap va nghé nghiép cho cu dan dia phuong, tao diéu kién
cho nhiing hoc sinh vira tot nghiép tai cac ving xa trung tim, duoc tiép can voi cach hoc moi
trén cac thiét bi hién dai. Tai Nha may xi mang Holcim, hoc sinh dugc dao tao dé trd thanh ky
thuat vién san xudt xi mang co trinh dJ k¥ thuat cao.

- Chu tric va ndi dung dao tao khoa hoc va mang tinh thyc tién da mang lai hiéu qua cao
trong hoc tap va tinh img dung cao trong cong viéc, HS khi ra truong co thé dap tng ngay yéu
cau tai nhiéu vi tri khac nhau & Nha may ma khong cin ddo tao thém nhu nhitng nhéan vién méi
khac.

- Chuong trinh t chirc dao tao tai Nha may véi day dii cac co so vat chit cing véi ca mot
day chuyén san xuat hién dai 1a diéu kién vo cung thuan lgi cho viéc hoc va thuc tap cua HS.

- Khi thyc tap trén cong viéc thuc té, HS con duoc hoc tap rat nhiéu kinh nghiém tir chinh
nhitng ngudi k¥ su, tho lanh nghé ciia cong ty. Maéi truong hoc chinh 13 noi san xuat nén céc san
phém cua hoc sinh luén mang tinh ung dung, tao cho hoc sinh hing thu trong thuc tip tai
workshop.

- Vai cach day ca vé ly thuyet lan tu duy doc lap, chu trong thyc hanh trén cong viéc thuc
té, gido duc gan lién voi thuc té san xuat gitp tao himg thu va niém say mé cho HS. Vao giai
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doan giita va cudi chuong trinh, mot s6 HS con duoc tham gia tryc tiép vao cong viée san xuét
tai vi tri thuc tdp chuyén sau cia minh, tir d6 gitip cac ban dé thich nghi va tu tin hon trong cong
vi€c sau nay. Qua viéc “hoc di d6i véi hanh”, HS ¢6 thé tu kham phé kha nang, s¢ thich va dinh
hudng nghé nghiép tuong lai.

- Hoc tai Nha may, HS dugc rén luyén tic phong cong nghiép, chiu anh huong van hoa
cong ty, d6 1a van hoa ty khang dinh minh, ton trong, chia s& va cing nhau phat trién bén viing.
O day HS duoc quen dan véi tac phong cong nghiép, cach 1am viée co to chire, ¢ ky ludt, ¢6 ¥
thirc cao vé an toan va vé sinh lao dong. Moéi truong 1am viéc ning dong doi hoi sy phan dau
khong ngung da gop phan khich 1¢, tich cuc hoa cic hoat dong hoc tap cua cac ban v6i mong
muon ra truong dugce nhan lai lam viéc. Do cling 1a y thirc gan bo vdi cong ty va uéc mo phuc vu
x4 hoi.

- Dugc trang bi ddy du cac phuong tién, dugce sy chi dan tén tinh cla cdc Thay va sy hd tro
tir Ban lanh dao cong ty, HS c6 thé toan tim toan ¥ yén tam hoc tap.

- Pao tao dap Gmg nhu cdu doanh nghiép, nhu cau x3 hoi 1a mot chi trrong dung dén cua
Pang va Nha nudc. Trong thoi gian qua, viéc dio tao dap tng nhu ciu doanh nghiép, nhu ciu x4
hoi cua nha truong dé thu duoc nhiing két qua dang khich 1& d6 la:

- Hé théng chuong trinh va ndi dung dao tao cac nganh nghé cua nha trudng lién tuc duoc
cai tién ngay cang tiép can voi nhu cau doanh nghiép va x4 hoi.

- Phuong phép dao tao, gido duc clia nha trudng di gan chit hon véi nhu cau thyc tién . Ky
nang nghé nghiép va thai do nghé nghiép cia HSSV dugc chii trong nham dap ing moi nhu cau
cua doanh nghiép.

- D01 ngli gido vién lam viée, giang day tai doanh nghiép 1a co hoi tdt cho nghién ctru, hoc
tap va rén luyén tay nghé mot cach tich cuc, 1a lyc lugng chinh tao ra san pham phu hop véi nhu
cau ctia doanh nghiép.

- Cac doanh nghiép da cha dong lién két v6i nha truong trong dao tao, tuyén dung lao dong
. D3 ¢6 nhiéu hinh thirc hop tac, lién két giita nha truong va doanh nghiép trong qua trinh dio tao
cua nha truong.

- Trong nhiing ndm qua, nha truong da dao tao cho dia phuong, doanh nghi¢p hang ngan
lao dong du moi trinh do, gop phan giai quyét tinh trang thiéu lao dong co tay nghé trén dia ban
tinh Kién Giang ndi riéng va PBSLC noi chung.

- Tuy c6 duoc nhing thanh cong nhu déd néu trén, song cong tac dao tao theo nhu cau
doanh nghi€p va nhu cau xa hdi cua nha truong van con nhimg han ché, do la:

- So doanh nghi€p hop tac thyc hién phuong thire dao tao 3,4 con rat han ché; dao tao gin
v6i tuyén dung chua tot, s hs-sv tot nghiép ra trudng co viéc lam ding chuyén nganh dao tao
khoang 65%.

- Doanh nghiép cht y nha truong can ting cuong huin luyén cho hs-sv cac k¥ ning mém
va y thirc t6 chire ky luat.

- Con mot s6 nganh chua tiép can dugce doanh nghiép nhu: ké toan, quan 1y ngan sach, dién
tir vién thong.

- Chua tao lap duoc su lién két viing chic giira nha truong va doanh nghiép bang cac vin
ban thoa thuan hoac bién ban ghi nhd.

- Pé thyc hién tot hon md hinh dao tao “kép” chling t61 xin kién nghi:

- Can cy thé hoa chi truong xi hoi hoéa gido duc bang cic van ban quy dinh cac don vi
tuyén dung lao dong phai c6 trach nhiém tham gia va cung cip ngudn luc cho cac truong dio tao
ngudn nhén lyc.

- Cac doanh nghi¢p khéng chi dimg lai viée dua ra yéu cdu ma phai tham gia véi cac
truong trong dao tao dé tao ra dugc “san phdm ung ¥’ cia minh.

- Céc truong phai thanh 1ap “nhém hanh dong” va c6 ké hoach di khao sat doanh nghiép va
xdy dung mdi quan hé giita nha truong va doanh nghiép, phai van dong, thuyét phuc doanh
nghiép thuc hién hop téc trén nguyén tic “win-win”.
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TAI LIEU THAM KHAO

Béo cao khoa hoc “Nghién ctru xdy dung mé hinh dao tao k¥ thuat vién chuyén nganh san xuét
xi mang bang hinh thurc dao tao ‘kép’ (Dual system) va cu thé cho nganh san xuat xi mang tai
Kién Giang” cua truong Cao dang Kinh t€¢ — K¥ thuat Kién Giang. Chu nhiém dé tai: ThS Ho
Minh Triét.

Ky yéu Hoi thao Dao tao theo nhu ciu xi hoi cua trudng Cao dang Kinh té — K§ thuat Kién
Giang. Thang 5/2008.



