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CAN BQ QUAN LY DAY NGHE
THUC TRANG VA GIAI PHAP

Cao Van Sdam

Luét Gido duc dd duge Qudc hoi nuée
Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam
khoa XI, ky hop tht 7 thong qua ngay
14/6/2005, x4c 1ap day nghé c6 3 cap trinh
d6: so cap nghé, trung cap nghé, Cao dang
nghé da va dang tao ra co hdi chua timg ¢6
cho day nghé phat trién; dong thoi ciing
tao cho day nghé nhiéu thach thirc, trong
d6 c6 thach thuce vira phai tang quy mo,
vira phai nang cao chat luong dao tao &
ca 3 cip trinh d6 dé dép Gng nhu cau cua
thi truong lao dong trong nudc, tang suc
canh tranh trén thi truong lao dong quc té
trong qua trinh hoi nhap.

Dé thuc hién muc tiéu trén, theo ching
t6i cAn phai giai quyét dong bo hé thong
cac giai phap tu sém xay dung, hoan thién
hé théng van ban quy pham phéap luat;
chuyén ddi; van hanh hé théng; cai thién
tham chi dot pha nang cap cac yéu té anh
huong t6i chat lugng day nghé, trong do
dic biét chu trong xdy dung, nang cao chat
lugng doi ngli gido vién va can bg quan ly
day nghé (GV&CBQLDN).

Trong pham vi bai viét ngin nay, chiing
t6i xin néu mot sd nét chinh vé thuc trang
va giai phap xdy dung, ning cao chat
luong do1 nglii GV&CBQLDN.

I. THU'C TRANG POQINGU GIAO VIEN
VA CAN BQ QUAN LY DAY NGHE
1. Pdi ngii gido vién day nghé
a. Vé dic diém

Dén nay, mang ludi co s& day nghé co
1.688 co s0, trong do co6 236 truong day
nghé, 404 trung tam day ngheé (TTDN).
Tu ndm 2001 dén nam 2005, da day nghé
cho 5.326.400 nguoi, trong d6 dai han
881.700 nguoi. Do day nghé¢ da dang vé

loai hinh, trinh d¢ dao tao, nén do1 ngi
gido vién day nghé (GVDN) cling da
dang, bao gom:

- Gio vién trong cac truong day nghé
- Giao vién trong cac TTDN

- GVDN trong cic co s& day nghé khac
c6 day nghe.

boi ngi GVDN dugc hinh thanh tir
nhiéu ngudn khac nhau: tét nghiép trong
va ngoai nudc; tu cac truong SPKT, cac
truong DH, CD, THCN, trudng day nghé,
lao dong c6 tay nghé cao, nghé nhan, ... nén
trinh d9, nang luc cling rat khac nhau.

Do tinh da dang néu trén, nén nhiing
nhan dinh, danh gi4 thyuc trang duodi day
chi yéu tap trung vao d6i ngi GVDN
trong cac truong day nghé, cac TTDN.

b. Vé sé lwong

- T nam 1998 dén nay, sé luong
GVDN thuong xuyén ting nhim dap
g ting quy md va ning cao chét lugng
day nghé. Theo s6 liéu théng ké nam hoc
2003 - 2004, c6 20.342 GVDN trong do
co 7.056 gido vién trong cac truong day
nghé (nam hoc 2004 - 2005 da c6 khoang
8.000 gido vién), 2.036 gido vién trong
cac TTDN.

- D01 ngii gido vién trong cac truong
day nghé hién c6 phan theo khéi nganh,
nghé dao tao: khéi coéng nghiép 44%,
khbi nong - 1am - ngu nghiép 10%, khdi
xdy dung 14%, khdi giao thong vén tai -
buu chinh vién thong 20%, khéi dich vu
10%, khdi van hoa thong tin 2%.

- Ty 1€ hoc sinh hoc nghé dai han/gido

vién & cac trudng day nghé nam hoc 2003
— 2004 khoang 28 hoc sinh/gido vién.
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c. Vé chit lwong

- Trinh d6 chuyén moén: c6 trén 90,2%
gido vién tai cac truong day nghé trinh
do Cao déng trg 1én; Tai cac TTDN, ty 1¢
tuong g la 61,4%.

- Trinh d¢ tay nghé: tay nghé bac 3
chiém: 32,5%; bac 4: 23,39%: bac 5: 15,6%
va bac 6,7 12 28,6%.

- Trinh d§ su pham k¥ thuat: c6 82%
gi4o vién trong cac trudng day nghé va
60% gido vién trong cac TTDN da qua dao
tao, boi dudng su pham ky thut.

- Trinh d6 ngoai ngr va tin hoc: 63,3%
gido vién trong cac truong day nghé co
ngoai ngi, chi yéu 1a tiéng Anh, trong do6
trinh d6 C trd 1én chiém 13,1%; 54,9% gido
vién tai cdc TTDN co6 trinh d0 ngoai ngtr tu
trinh do A tré 1én.

Co trén 56,3% GVDN c6 trinh do tin
hoc co s& trd 1én.

- Pham chét, dao dtrc: Hau hét GVDN
tan tuy voi nghé, co phém chét, dao durc tdt,
can cu chiu kho, ¢6 tinh than trach nhiém va
quyét tam tu bdi dudng dé nang cao ning
luc thyc hién nhiém vu dugc giao; khong
ngung hoc tap, tu hoc tdp nang cao trinh
dd, sang tao trong cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc; tich cuc tham gia HGi giang,
Hoi thi cac cip va cac hoat dong chuyén
mon c6 tinh phong trao khéc.

Pa s6 GVDN c¢6 ¥ thitc phan déu, rén
luyén pham chat, chinh tri, tu twdng, nhiéu
gido vién duogc két nap Pang, dugc cong
nhan gido vién day gidi cac cap; tu nam
2000 dén nay da c6 400 GVDN ti€u bieu
toan quoc duoc nhan Giai thuong Nguyén
Vin Troi.

d. Céng tic dao tgo, boi duéng GVDN

Ve cong tac dao tao

- Trong nhiing nim gan day, mang ludi
céc trudng Pai hoc, Cao dang Su pham K¥
thuat dao tao GVDN da dugc cung cd, phat
trién. Hién c6 3 truong Pai hoc Su pham
K¥ thuat, 2 trudng Cao dang Su pham Ky
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thuat (dang duoc xem xét dé nang cép 1én
DPai hoc) va mot s6 khoa su pham k¥ thuat
ctia mot s truong Pai hoc k¥ thuat dang
thuc hién chirc nang dao tao GVDN.

- Quy mé, nganh, nghé dao tao trong cac
truong su pham k¥ thuat tiép tuc dugc mo
rong; ndi dung chuong trinh thuong xuyén
duoc doi méi.

- Trong nam 2005, Chuong trinh khung
Chung chi su pham day nghé da duoc ban
hanh dé ap dung théng nhat trong dio tao,
bdi dudng nghiép vu su pham cho GVDN.

Vé cong tac boi dieong

- Cong tac bdi dudng chuin hoéa, boi
dudng thuong xuyén, bdi dudng niang cao
nang luc cho GVDN da dugc quan tam.
Giai doan 2001 - 2005, bang ngudn luc tir
cac chuong trinh muc ti€u, dy 4n Gido duc
k¥ thuat va day nghé, chuong trinh hop tac
v6i Duc, Han Quéc, InWent, Unilever Viét
Nam ...c6 khoang 11.000 lugt gido vién
duoc bdi dudng, cap nhat cong ngh¢ mai,
nang cao trinh do chuyén moén, nghi¢p vu
su pham, trong d6 nam 2005, d3 bdi dudng
cho 3.350 gido vién ¢ trong nudc; 104 gido
vién dugc bdi dudng ning cao vé chuyén
mon, nghiép vu ¢ nude ngoai (chu yéu &
cac nudc nhu CHLB Bire, Han quéc, Nhit
ban, Thai lan); phdi hop véi Pai truyén
hinh Viét Nam t6 chirc bdi dudng k§ ning
giang day cho GVDN trén truyén hinh.

- Cong tac bdi dudng cho GVDN duoc
thuc hién linh hoat, mém déo dé gido vién
c6 thé vira giang day vua tham gia boi
dudng. Hoat dong bdi dudng con dugc
thuc hién thong qua hoat dong Hoi gidng,
Hoi thi cac cap.

e. Pdnh gid chung vé dji ngii GVDN

« Nhitng két qua dat dwoc

- Trong nhitng ndm qua, doi ngit GVDN
da co su phat trién dang ké vé so lugng;

- Cac co s day nghé, cic cip quan ly
day nghé da chu trong va ddy manh cong tac
dao tao nang cao trinh do; boi dudng chuin
hoa, cap nhat ky thuat, cong nghé madi va
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d6i méi phuong phap day hoc cho doi ngii
GVDN. Nho do, trinh dg, nang lyc ctua doi
ngii GVDN ngay cang duoc nang 1én, chat
luong doi ngii gido vién cua nhiéu co sé day
nghé da co ban dap tmg duoc yéu cau.

- Pai bo phan GVDN tim huyét véi
nghé, c6 v chi vuon lén, tich cuc hoc tap,
bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén,
nghi¢p vu.

« Nhitng mdt ton tai, yéu kém

So véi yéu cau hién tai va xu hudng phat
trién cua day nghe, doi ngli GVDN con co
nhirng van d¢ ton tai sau:

- S6 luong tang chua dap Gmg véi ting
quy mo dao tao.

- K¥ nang day hoc cua mot bd phan gido
vién con han ché, nhit 1a & khdi cac truong
day nghé thudc dia phuong, cic truong
mai thanh 1ap, cac trudng ngoai cong lap
va khoi cac TTDN.

- Sb gido vién co kha ning st dung
thanh thao ngoai ngilr va tin hoc con it, anh
huong nhat dinh té1 viéc khai thac tai li¢u
nudc ngoai phuc vu cho giang day.

« Nguyén nhan ton tai, yéu kém

- Ché do, chinh sach d6i véi GVDN chua
du manh dé thu hut va tao di¢u kién cho doi
ngill tan tdm cong hién vi su nghiép.

- Mot bd phan GVDN chura tich cuc, chu
dong hoc tap, boi dudng, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, chua thuc su tich
cuc phan dau vuon 1én.

- Nguén luc danh cho dao tao, boi dudng
GVDN chua dap trng dugc yéu cau.

2. Can b quan ly day nghé
a. Vé 56 lwong

- Boi ngli CBQLDN ¢ cac bd, nganh,
dia phuong khong ké co quan Tong cuc
Day nghé c6 trén 250 nguoi. Phong Quan
Iy day nghé & cac dia phuong da sé ¢6 bién
ché tur 2-4 nguoi, cac tinh, thanh phé co
nhiéu co s& day nghé dugc bd tri s6 luong
CBQLDN 16n hon.

- C6 hang ngan CBQLDN ¢ céc truong
va TTDN.

a. Vé chit lwong

- Hau hét CBQLDN ¢ cac bd, nganh
déu 14 nhimng can bd c6 bé day kinh nghiém
trong quan 1y day nghé, c6 trinh d6 ddo tao
0 bac Pai hoc, Cao déng trd 1én.

- Mot sb CBQLDN ¢ céac dia phuong,
con thiéu kinh nghiém,; nhiéu CBQLDN
chua qua cic khéa dao tao, boi dudng vé
nghiép vu quan 1y day nghé, ning luc chua
dap ung kip voi cac yéu cau cia thuc tién
dat ra.

- P6i v6i CBQL ¢ céc trudong day nghé:
9,2% c6 trinh d6 trén PH (chi yéu 1a thac
si); 69,3% trinh d0 PH, 7% trinh d6 CD; da
qua cac khoa dao tao, boi dudng vé nghiép
vu quan 1y gido duc chiém 34,7%. & céac
TTDN, ty I¢ tuong ung la 7,4%, 70,9%,
1,7% va 18,9%.

c. Cong tic dao tgo boi dwing CBOLDN

Giai doan 2001-2005 di tap huan chu
truong, duong 161, co ché, chinh sach méi
vé day nghé cho 1.100 luot giam dbc, pho
giam dbc, truong phong day nghé, truéng
phong ké hoach - tai chinh, thanh tra cac S&
Lao dong - Thuong binh va Xa hdi; trong
nam 2005 di t6 chirc bdi dudng kién thirc
hoéi nhép kinh té qudc té vé day nghé cho
1050 lwot CBQLDN (chu yéu trudng day
nghé, TTDN).

Nhiéu can bd duoc ctr dy hoc cac khoa
hoc boi dudng chinh tri, boi dudng ngoai
ngir; hoc cao hoc va nghién ctru sinh; hang
tram luot can bg dugc cir di cong tac, tham
quan, khao sat va hoc tap kinh nghiém o
nudc ngoai.

d. Danh gida chung
Nhitng két qua dat dwoc

- Trong nhling ndm qua, d6i ngi
CBQLDN cic cdp di co nhitng chuyén
bién tich cuc vé s lugng va chét luong.
Hau hét CBQLDN c6 pham chét dao dirc
va y thirc chinh tri tdt, duoc dao tao tuong
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dbi co ban, dap tng duoc yéu cau nhiém
vu. Boi ngi CBQLDN da tré thanh luc
lu’0’ng nong cot gop phan quan trong thac
day su nghiép day nghé phat trién.

- Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao
nang luc doi ngi CBQLDN da duoc céc
bd, nganh, dja phuong va co s day nghé
chu trong.

- Nhiéu CBQLDN di dugc cur di hoc
tap, nghién cuu, trao doi kinh nghiém veé
quan ly day nghé ¢ nudc ngoai.

Nhitng mdt ton tai, yéu kém

- Poi ngii CBQLDN ¢ mot sb dia
phuong van con thiéu vé so lugng va yéu
vé chat luong.

- Nang lyc cua mdt bg phan CBQLDN
chua theo kip véi nhiing yéu cau va nhi¢m
vu moi.

- Cong tac xdy dung, nang cao chat
luong doi ngti CBQLDN da dugc quan tam
nhung chua dung mtrc.

ILMOT SO GIAIPHAPCHU YEUXAY
DUNG, NANG CAO CHAT LUQNG
POI NGU GV&CBQLDN DEN 2010

Thuc hién Chi thi 40-CT/TW ngay
15/6/2004 cua Ban Bi thu Trung uong
Pang; Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTg
ngay 11/01/2005 cta Thu tudng Chinh phu
vé “Xay dyng, nang cao chat luong doi ngil
nha gido va can by quéan ly gido duc giai
doan 2005 — 20107, dé dap tng yéu cau hé
thong day nghé trong giai doan phat trién
moi, giai doan chuyén tir day nghé theo
chuo’ng trinh dai han va ngin han sang he
thong day nghe v6i 3 cdp trinh do: so cap
nghé, trung cap nghé va Cao dang nghé
(theo quy dinh cta Luat Gido duc nam
2005), theo chung t61 viéc xay dung, nang
cao chat lugng doi ngii GV&CBQLDN can
tap trung vao mot sd giai phap chii yéu sau
day:

1. Nang cao niang luc cac co sé dao tao,
bdi duong GVDN

- Xay dung va nang cao nang luc céc
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truong, cac khoa su pham ky thuat dao
tao GVDN; Xay du’ng doi ngil giang V1en
su pham du vé sé luong, dong bd vé co
clu, ¢o pham chét, nang luc, co trinh do
chuyén mén va nghiép vu; tiép tuc nang
cap cac truong Cao dang su pham k¥ thuat
Vinh, Vinh Long thanh cac truong Pai hoc
su pham k¥ thuat dé ting cuong dao tao
GVDN trinh d¢ Pai hoc, dap ung yéu cau
day nghé trinh d¢ Cao déang.

- M6 rong nganh nghé dao tao, dac biét
tap trung vao dao tao gido vién cac nganh,
nghé dang can phat trién, nhu xay dung,
khai thac mo, cong nghé thong tin, ché bién
nong, 1am, hai san.

- Pa dang hoéa phuong thuc dao tao
GVDN; ngoai viéc dao tao chinh quy, theo
chuan nhu hién nay, cac trudng su pham
k¥ thuat can to chirc dao tao lién thong
cho GVDN tir trinh d¢ thip 1én trinh do
cao hon.

- Tang ty 1€ trinh d¢ sau Pai hoc cho
doi ngili gidng vién trong cac co s¢ dao tao
GVDN.

- Cai tién hoat dong thuc tap nghiép
vu su pham. Xdy dung co ché phdi hop
chat ché gitra truong su pham ky thuat voi
cac co so day nghé trong qua trinh dao tao
gido vién.

- B6 sung nhiém vu bdi dudng CBQL
cho céc truong su pham k¥ thuat trye thude
Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi,
Téng cuc Day nghé.

2. Ting cuwong bdi GV &

CBQLDN

Vé boi duong chuan hoa

dudng

- Tién hanh ra soat, danh gia thyc trang
d6i ngiit GV&CBQLDN dé xay dung ké
hoach dao tao lai, boi dudng chuin hoa
vé trinh d§ chuyén moén, nghiép vu cho
GV&CBQLDN hién c6 theo hudng:

+ Co quan quan 1y nha nuéc vé day
nghé xay dung cac tiéu chi, chuan danh
gia, quy dinh phwong thtrc, quy trinh to
chtrc danh gia;
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+ Co quan quan 1y day nghé ¢ cac bo,
nganh, dia phuong chi dao, huéng dan cac
co s6 day nghé ty danh gid va xay dung ké
hoach dao tao lai, boi dudng chuin hoa doi
ngi GV&CBQLDN.

- Déy manh viéc ddo tao lai, bdi dudng
chuan hoéa d6i ngli GV&CBQLDN theo ké
hoach da dugc xay dung.

Noi dung dao tao, bdi dudng chuan hoa
GVDN gom:

+Pao tao, boi dudng dat chuén trinh do
chuyén moén k¥ thuat;

+ Pao tao, boi dudng dat chuén trinh d6
tay nghe;

+ Pao tao, bdi dudng dat chuan nghiép
vu su pham.

- T chire dao tao, dao tao lai va bdi
dudng CBQLDN cac cdp theo chuong
trinh pht hop v6i chuan quy dinh cho timg
ngach, timg chirc danh; gin quy hoach véi
viéc bd tri sir dung sau dao tao, boi dudng.

Vé boi dudng thuong xuyén

- Thuc hién bdi dudng thuong xuyén
theo chu ky cho d6i ngii GVDN vé chinh
tri, d6i mé&i phuong phap day nghé, k¥
nang giang day, bdi dudng cong nghé moi,
ngoai ngit, tin hoc dé nang cao nang lyc va
chat luong giang day;

- Boi dudng thuong xuyén theo chu ky
cho CBQLDN d¢é nang cao nang luc thuc
hién nhiém vu;

3. Tiép tuc dbi méi ndi dung, chwong
trinh, phwong phap giang day trong dao
tao, boi dwonmg GV&CBQLDN

- P6i méi ndi dung, chuong trinh dao
tao GV&CBQLDN theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa, phu hop véi thuc tién Viét
Nam, héi nhap véi khu vuce va quéc té.

- P6i méi phuong phap day va hoc theo
hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sdng tao cua nguoi hoc; tang cuong thuc
hanh, thuc tap; két hop chat ché gitra dao
tao, nghién ctru khoa hoc va hoat dong san

xuat; mg dung manh mé cong ngh¢ thong
tin trong céc hoat dong dao tao, boi dudng
GV&CBQLDN.

- Gan doi méi ndi dung, chuong trinh,
phuong phéap dao tao véi viée doi méi cong
tac kiém tra, danh gia, gop phan nang cao
chét luong, hi€éu qua dao tao, boi dudng.

4. Can sé'm hoan thi¢n cac ché @9, chinh
sach doi véi dgi ngii GV & CBQLDN

- Xay dyng va hoan thién ché do,
chinh sach tuyén dung, st dung, dao tao,
boi dudng, kiém tra, ddnh gia doi ngi
GV&CBQLDN.

- Xay dyng tiéu chuan nghiép vu céc
ngach vién chirc GVDN.

- Xay dyng chinh sich dic thu nhiam
khuyén khich, thu hat ngh¢ nhan, nhiing
ngudi co kinh nghiém va tay nghé cao
trong san xuat... lam GVDN.

5. D6i méi cong tac quan Iy

- Kién toan cong tac quan 1y day nghé
theo hudng phan cong, phan cap, quy dinh
1 trach nhiém, quyén han; bao dam su hop
1y trong hé thong;

- Hoan thién h¢ thong van ban quy pham
phap luat, cac thé ché, chinh sach vé xay
dung, quan ly doi ngli GV&CBQLDN
nham d6i méi quan 1y, ting cuong ky luat,
ky cuong va tinh than trach nhiém.

- Tang cuong cong tac du bao, quy
hoach va ké hoach phat trién doi ngl
GV&CBQLDN. C6 chinh sach diéu tiét sb
luong va co ciu ddi ngii cho phu hop voi
nhu cdu phat trién cua day nghé.

6. Tiang cuong hop tic qudc té trong viée
xay dung, nang cao chat lwgng doi ngii
GV&CBQLDN

- Danh nguén luc hop ly cho dao tao,
bo1 dudng GV&CBQL trong cac du an hop
tac quoc te vé day nghé.

- Huy dong moi ngudn lyc va ting cuong
hop tac quoc té de tao diéu kién giri GVDN
di dao tao ¢ nudc ngoai (chu trong dao tao
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cac nganh nghé miii nhon, cic nganh nghé
ma Viét Nam chua c6 diéu kién dé dao
tao GV); giri GV di thyc tdp nang cao vé
chuyén mon, nghi€p vu ¢ nudc ngoai.

Pé thire hién c6 hiéu qua cac giai phap
néu trén theo ching tdi can:

- Sém thong qua Luat Day nghé, dé
tao hanh lang phap 1y cho day nghé phat
trién, tao diéu kién thuan loi cho viéc
xdy dung, nang cao chat luong ddi ngil
GV&CBQLDN.

- Tang ngan sich hang nam va tang
dan ty 1é dau tu cho day nghé trong ngén
sach chi cho gido duc dé dén nam 2010 dat
12% dé dap ung yéu cau moéi trong d6 co
GV&CBQLDN.

Chu trong xay dung, nang cao chat luong
d6i ngii GV&CBQLDN c¢6 tinh chat quyét
dinh t6i viéc thay d6i chat luong day nghé,
g6p phan nang cao chat luong ngudn nhan
I ¢6 k¥ thuat, nham dap tng yéu cau phat
trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.
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